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1. Presentacion de la Directiva
1.1. Ambito de aplicacién

* * * (...) Los proveedores establecidos fuera de la
Unién también deben gozar de proteccion
* * frente a las practicas comerciales desleales
Dir. 2019/633 cu.ando v.endan prOdl:lf:tOS agricolas y
* * alimentarios en la Unién. No solo pueden ser

Consid. N°12

igualmente vulnerables a las practicas
comerciales desleales, sino que un ambito de
aplicacién mas amplio también podria evitar la
desviacion involuntaria del comercio hacia
proveedores no protegidos, lo que socavaria la
proteccion de los proveedores en la Unién.
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1. Presentacion de la Directiva
1.1. Ambito de aplicacién

Régl. 593/2008 sobre la ley aplicable a las obligaciones contractuales

Article 9

Overriding mandatory provisions

1. Overriding mandatory provisions are provisions the respect
for which is regarded as crucial by a country for safeguarding its
public interests, such as its political, social or economic
organisation, to such an extent that they are applicable to any
situation falling within their scope, irrespective of the law
otherwise applicable to the contract under this Regulation.

Régl. 593/2008 : Es libre elegir la ley aplicable al contrato internacional.

La Directiva de 2019 constituye una norma imperativa de aplicacion inmediata
(norma de policia). Esta calificacion no es segura en la actualidad, pero
permitiria garantizar su aplicacidon en caso de relacién con un socio situado
fuera de la Unidn.

La calificacidon es una cuestion nacional (en Francia: cuestion compleja; véase
CA Paris, 29 de octubre de 2024, n.2 23/02368, DGCCRF, 16/2/2026, EURELEC;
si el producto se destina a Francia, se aplica la ley francesa).
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1. Presentacion de la Directiva
1.1. Ambito de aplicacién

Dir. 2019/633 Consid. n°1

*x X ¥

Las practicas comerciales desleales se producen

* * cuando socios comerciales mas grandes y con
;Qué es una mayor poder intentan imponer determinadas
* . . * practicas o condiciones contractuales que les
practica comercial resultan ventajosas en relacion con una
* desleal? * transaccidn de venta.

Un desequilibrio significativo puede ser el
origen de esas practicas desleales.

Condicidon n.2 1: Desequilibrio significativo; el
comprador europeo es mas grande y mas
poderoso que su contraparte.
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1. Presentacion de la Directiva
1.1. Ambito de aplicacién

* * * Dir. 2019/633 art. 13

* * * Transposicion: los Estados europeos estaban
.- obligados a adaptar su legislacion antes de
Transposmon y mayo de 2021 (actualmente: proceso
* nivel de * completado).
armohnizacion « La armonizacidon es minima: los Estados
* europeos pueden adoptar o mantener

normas mas protectoras o definiciones mas
precisas, pero deben, como minimo, prohibir
las practicas contempladas por la Directiva.
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1. Presentacion de la Directiva

1.1. Ambito de aplicacién

Regulacion sectorial: solo la cadena de suministro alimentaria,
desde el agricultor hasta el consumidor.

* * * Ambito de aplicacién :
* * Ventas dentro de la cadena de

suministro alimentaria.

Desequilibri0° Vendedores y compradores de productos agricolas y
* ) * alimentarios con una diferencia significativa de tamaio:
fuente de Ejemplo: compradores con mas de 2 millones de euros de

* deslealtad * volumen de negocios anual y vendedores con un volumen de
negocios que no supere los 2 millones.

Nota: Los compradores con menos de 2 millones de euros de volumen de
negocios anual no entran en el ambito de aplicacion.

Nota: Se trata de una directiva de armonizacidn minima; los Estados europeos
pueden no fijar este limite o establecer umbrales mas estrictos (la mayoria lo

hace).
Francia: Cass. Com., 7 janv. 2026, n°23-20.219: la igualdad entre las partes no

impide la aplicaciéon de la norma.
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1. Presentacion de la Directiva
1.1. Ambito de aplicacién

* * * Método de regulacién:

1. Lista negra de practicas desleales: prohibidas

Black and en todo. caso. o N

2. Lista gris de practicas desleales: prohibidas
salvo que estén previstas en un acuerdo
escrito

grey list

Este método es bien conocido en el derecho mercantil
europeo, por efemplo en el derecho de los consumidores.

Conduce a fomentar el uso de contratos escritos en la cadena
de suministro alimentaria (aunque no sean obligatorios)
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1. Presentacion de la Directiva
1.2. Practicas desleales

La Directiva establece una lista negra de practicas desleales que los
Estados deben prohibir obligatoriamente en los actos de transposicion:

@/ Practica objeto de prohibicion: plazos de pago
largos

Plazo maximo de pago: 30 dias, con adaptaciones segun exista o0 no
entrega regular de productos del vendedor al comprador. El plazo
comienza a contar desde la entrega de los productos.
Es posible pagar a 60 dias para los productos alimentarios no
perecederos

Es desleal pagar mas de un mes después de la entrega
en el caso de productos alimentarios perecederos, y mas

de dos meses para los demas productos
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1. Presentacion de la Directiva
1.2. Practicas desleales

@/ Practica objeto de prohibicion: cancelaciéon de
pedidos en el ultimo momento

Para evitar las cancelaciones de pedidos de ultima hora por parte de
los compradores —que dejan a los vendedores sin posibilidad de
comercializar los productos—, el plazo maximo para cancelar pedidos

es de 30 dias antes de la entrega

Es desleal cancelar un pedido de productos
alimentarios en el ultimo momento
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1. Presentacion de la Directiva
1.2. Practicas desleales

@/ Practica objeto de prohibicidon: modificaciones
unilaterales de los contratos

Se trata de evitar que el comprador introduzca cambios en el
CONTRQCT contrato relativos a las condiciones de suministro, la frecuencia, el
lugar o el volumen de las entregas, los estandares de calidad, los

plazos de pago o los precios.

Es desleal realizar modificaciones sin el

consentimiento mutuo.
Nota: practica vinculada al incentivo de contar con un contrato de suministro
escrito (véase mas abajo).
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1. Presentacion de la Directiva
1.2. Practicas desleales

@/ Practica objeto de prohibicién: servicios
remunerados no relacionados con los

productos
L acti ' I d b I St
a practica consiste en que el comprador cobre a los 29 5o
o , . \
proveedores por servicios que no estan relacionados con ge“‘ Tice
la comercializacion de productos alimentarios. 0’6\°° 4’%
Q<°6\ 'eoc/.
° ° ° ° ° gro 0
Es desleal cobrar por un servicio sin justificar é  Se,
b/.
RN

su relacidn con la comercializacion
Nota: practica vinculada al incentivo de contar con un contrato de %
suministro escrito que incluya los servicios relacionados con la @

comercializacion de productos alimentarios
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1. Presentacion de la Directiva
1.2. Practicas desleales

/ Practica objeto de prohibicidn: pago por
@ productos dahados en las instalaciones del

comprador

La practica supone que el comprador exige al
proveedor pagar por el deterioro o la pérdida de
productos agricolas y alimentarios, o por el deterioro y

la pérdida que se produzcan en las instalaciones del
comprador.

Es desleal obligar al vendedor a pagar por
cualquier deterioro de los productos
después de la transferencia de la propiedad
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1. Presentacion de la Directiva
1.2. Practicas desleales 4

@ Practica objeto de prohibicion: contratos no
escritos

Sin exigir que el contrato esté formalizado por escrito, el
vendedor debe poder obtener una confirmacion escrita
del acuerdo

Es desleal negar dicha confirmacion

Primera regla para proteger a los vendedores: pueden
solicitar un contrato escrito y también pueden proponerlo

S
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1. Presentacion de la Directiva
1.2. Practicas desleales

Lista gris: las practicas solo estan permitidas
si estan previstas por escrito en un contrato;
de lo contrario, se consideran desleales

La idea es reducir en Europa las relaciones dentro de la
cadena de suministro alimentaria que se realizan sin
contrato escrito y prohibir los servicios prestados por el
comprador en relacidon con la comercializacion de los
productos (espacio en la tienda, personal, promociones,
etc.) a menos que estén previstos por escrito
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1. Presentacion de la Directiva
1.2. Practicas desleales

¢Cuales son esas practicas de la lista gris? —
* Devolver al vendedor los productos no vendidos sin pagar —
por ello. —

* Pedir al vendedor que pague por el almacenamiento, la
inclusion en el listado o la exposicidén de los productos en la
tienda.

* Pedir al vendedor que pague los descuentos que el
comprador ofrece a los consumidores.

* Pedir al vendedor que pague la publicidad realizada por el
comprador.

* Pedir al vendedor que pague por la inclusion de los
productos en el listado (referenciacién).

* Pedir al vendedor que pague al personal encargado de
organizar o acondicionar las instalaciones de venta
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1. Presentacion de la Directiva
1.2. Practicas desleales

¢ Cuales son esas practicas de la lista gris?

 La idea principal de la lista gris:cualquier pago solicitado a _—
un vendedor de productos alimentarios o agricolas debe
estar previsto en un acuerdo escrito

* Impacto n.° 1. este acuerdo debe existir antes de la
operacion remunerada.

* Impacto n.° 2: se ajusta a las reglas contractuales, como
el principio de lealtad (por ejemplo, en Francia:
prohibicion de compromisos desequilibrados).

* Impacto n° 3: el vendedor queda informado por
adelantado de los servicios de pago ofrecidos por el

comprador.
el & Fair
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1. Presentacion de la Directiva

1.2. Practicas desleales , : L, :
;Cuales son las medidas de ejecucién previstas en la

Directiva?

Ejecucion publica: Los Estados miembros deben contar
con una autoridad nacional que pueda recibir denuncias,
realizar investigaciones e imponer sanciones, como multas.
E : AICA parece ser la autoridad mas activa en el control de
las practicas comerciales desleales.

D, NL, B, E : la denuncia anbnima es posible. F : no es
posible.

Ejecucion privada: Los proveedores deben poder recurrir
a un sistema de resolucién amistosa de conflictos, como la
mediacion, tras una practica comercial desleal.

Ex. : ACM (NL) y el Ministerio de Agricultura (Francia)
ofrecen este tipo de mediacion.
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1. Presentacion de la Directiva

1.2. Practicas desleales

éCuales son las medidas de comunicacion previstas en la
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2. Aplicaciones de la Directiva

2.1. Modificaciones umlateralq_sa empresa francesa Lactalis es la compradora;

comercializa un queso llamado “Leerdammer”,
producido por ganaderos en Paises Bajos.

Varios ganaderos afirmaron que la determinacidn

Sistema de fIJaCIOn de retrospectiva y unilateral de la remuneracibn mensual por

precios: precio fijado parte de Lactalis —basada en el contenido de grasa y
unilateralmente por el

proteina— constituia una practica comercial desleal (UTP).

comprador Evaluacion : Modificaciones unilaterales relativas al
ACM (NL), 2024/9/4 importe de la remuneracién, sin un sistema transparente
ACM/22/179466 acordado previamente con el ganadero. El precio tampoco
es negociable

Link (in Dutch) : Prohibicion segun la lista negra: Las modificaciones

https://www.acm.nl/nl/publicaties/last-onder-dwangsom-lactalis-

N unilaterales de los contratos estan prohibidas:Lactalis
dispone de unos meses para cumplir con la normativa
PP, L P .
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2. Aplicaciones de la Directiva — H

2.1. Modificaciones unilaterales

La cooperativa lechera se reserva el derecho unilateral de
modificar el precio de la leche.La cooperativa se otorgaba
Sistema de ﬁjaci(')n de a si misma la posibilidad unilateral de cambiar la lista de
precios de la leche entregada. Era libre de fijar el precio

pPrecios. precio fIJadO sin necesidad de obtener la aprobacion del proveedor.Al

unilateralmente por el mismo tiempo, el ganadero no tenia la posibilidad de
comprador

reaccionar ante cambios de precio que le resultaran
desfavorables: debia seguir cumpliendo el contrato

UOKIK (PL), 2024/7/17 durante toda su vigencia.

BLE (D) 2022/6/21

Evaluacién: Se obliga a los compradores a modificar las
practicas cuestionadas.Los proveedores que no acepten el
cambio en la lista de precios podran resolver el contrato
con preaviso.Hasta la finalizacién del contrato, se aplicara
el precio vigente.

Links (in English) :
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2. Aplicaciones de la Directiva H

2.1. Modificaciones unilaterales

El comprador incluyd descuentos en el contrato pero,
sin respetar las condiciones, los aplico unilateralmente
: a los pagos debidos.
precios. descuento El comprador aplicé descuentos incluso cuando no se
retroactivo sin gsSYelSI-1gl alcanz6 el volumen de ventas previsto necesario para
el contrato poder aplicarlos, en el contexto de |la renovacion

UOKIK (PL), 2023/12/18, SCA Polska contractual para el afo siguiente.

Ademas, los descuentos se exigieron después de la
Link (in English) : venta de los productos alimentarios.

Evaluacion:

Modificacion contractual unilateral.

Reintegros indebidos exigidos a los vendedores.

Sistema de fijacion de
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https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449&url=https://uokik.gov.pl/en/Download/405&ved=2ahUKEwiukOzbyNiSAxW0VKQEHczpJikQFnoECBoQAQ&usg=AOvVaw1ZAH3eJPm5PebnVkstNd-h
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449&url=https://uokik.gov.pl/en/Download/405&ved=2ahUKEwiukOzbyNiSAxW0VKQEHczpJikQFnoECBoQAQ&usg=AOvVaw1ZAH3eJPm5PebnVkstNd-h
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449&url=https://uokik.gov.pl/en/Download/405&ved=2ahUKEwiukOzbyNiSAxW0VKQEHczpJikQFnoECBoQAQ&usg=AOvVaw1ZAH3eJPm5PebnVkstNd-h
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2.2. Retrasos en los pagos

Muchos ejemplos muestran retrasos en los pagos

(superiores a 30 dias) en distintas relaciones

comerciales.

i En Francia, Banque de France publica cada ano una

Retraso en el SISO NRMIC I encuesta sobre los retrasos en los pagos y constata
de 30 dias que estos retrasos son mayores que la media europea,

con una diferencia de 10 dias respecto a Paises Bajos y

Alemania.

En 2025, mas de 220 empresas fueron sancionadas en

Francia por retrasos en los pagos (47 millones de

DGCCRF (F), 18 dec. 2025

DGIE (B): Annual report 2024 about

unfair commercial practices euros). Esta es la regla UTP mas aplicada en Francia
(tanto en la cadena alimentaria como en otros
AICA (E): publicidad Q4 2025 sectores).En Espana, la mayoria de las UTP se refieren a
retrasos en los pagos, con multiples ejemplos cada ano.
{) ULLLt .8 'y rar OXFAM COLEAD — Dr. A. Fortunato — February 2026
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2.3. Servicios pagados no relacionados con el producto

Un comprador utiliza un descuento anual para pagar
servicios como la formacion del personal de ventas y la
Obtencionian promocion en tienda.
descuento sin justificar Problema: aunque figuraban en la factura, estos

su relacién con el servicios no estaban previstos en un contrato escrito.
El juez anade que estos servicios no corresponden a
prestaciones especificas.

producto

Court of Appeal, Paris (FR), Los descuentos constituyen ventajas sin una
2024/4/24,n°22/11109 contraprestacion real cuando no estan vinculados a un
servicio separado y claramente identificado.

Decision (in French) :

Pl (1° @ %y Far OXFAM
1AM E | Universite CRDP Trade | COLEAD - Dr. A. Fortunato — February 2026
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https://www.courdecassation.fr/decision/6629f36adc6faf000958893b
https://www.courdecassation.fr/decision/6629f36adc6faf000958893b

2. Aplicaciones de la Directiva I]

2.4. Pagos sin contrato escrito

Un comprador aplica un descuento anual al vendedor
sin justificarlo mediante servicios.

Obtencidn de un descuento
sin justificarlo mediante

di N | Problema: aunque aparecian en la factura, estos

aly 'spos'c'oh contractua servicios no estaban previstos en un contrato escrito.
escrita

El juez anade que corresponde al comprador demostrar

Grey list
la razén por la que el vendedor debe pagar.

Court of Appeal, Paris (FR),
2023/5/10, n°21/04967 No son los descuentos en si los que estan prohibidos,

AL RS NS L I sino a falta de justificacion mediante un contrato
escrito.

Evaluacion: Reembolsar al vendedor de productos
alimentarios.

Decision (in French) :

Pl (1° @ %y Far OXFAM
YAIM} | université CRD P Trade | COLEAD - Dr. A. Fortunato — February 2026
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https://www.courdecassation.fr/decision/645c88c49925b3d0f8f8f4ed
https://www.courdecassation.fr/decision/645c88c49925b3d0f8f8f4ed

2. Aplicaciones de la Directiva H

2.5. Pago por servicios no prestados

El comprador puede incluir servicios de pago para los
vendedores.

Obtencion de un pago Sin embargo, estos servicios deben prestarse
realmente para justificar el pago.

sin haber prestado el Los proveedores de Eurocash estaban obligados a pagar
Servicio pl‘eViStO. tarifas adicionales e injustificadas, por ejemplo, por

formacion del personal o por determinados servicios de

apoyo a las ventas, como garantizar el mantenimiento

de los productos en la oferta comercial o supervisary

coordinar los pedidos.

Algunos de estos servicios no se prestaron, a pesar de

Decision (in Polish) : estar previstos en el contrato.

Evaluacion: Multa de 16,5 millones de euros.

Grey list

UOKIK (PL), 2021/11/30,

Pl (1° @ %y Far OXFAM
VO | universite CRD P Trade | COLEAD - Dr. A. Fortunato — February 2026
e s (J l‘ l) l ADVOCACY OFFICE

“m® | de Lille e e M 1 1 I ADVOCAGY OFFIGE Belgique


https://archiwum.uokik.gov.pl/aktualnosci.php?news_id=18059
https://archiwum.uokik.gov.pl/aktualnosci.php?news_id=18059

* T * Regulacion de las practicas
* * comerciales en la cadena de
suministro alimentaria: Dir.

2019/633 & aplicaciones

Gracias por su atencion
Dr. Aurélien FORTUNATO,

Researcher / Lecturer,
University of Lille, France

Lab.: CRDP — ULR n®°4487
aurelien.fortunato@univ-lille.fr

COLEAD - Dr. A. Fortunato — February 2026

iy § Université CR D P
»" | delille  ~7o



	Diapositive 1
	Diapositive 2
	Diapositive 3
	Diapositive 4
	Diapositive 5
	Diapositive 6
	Diapositive 7
	Diapositive 8
	Diapositive 9
	Diapositive 10
	Diapositive 11
	Diapositive 12
	Diapositive 13
	Diapositive 14
	Diapositive 15
	Diapositive 16
	Diapositive 17
	Diapositive 18
	Diapositive 19
	Diapositive 20
	Diapositive 21
	Diapositive 22
	Diapositive 23
	Diapositive 24
	Diapositive 25
	Diapositive 26
	Diapositive 27

